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aŀǧŜǎōŅŎƪŜƴ 

[ŅƎŜΥ tƛǘŜň ƪƻƳƳǳƴΣ ƴŅǊŀ &ƭǾǎōȅƴ 

{ǘƻǊƭŜƪΥ ом Ƙŀ 

LƴƴŜŦŀǧŀǊ ŀǾǾŜǊƪƴƛƴƎǎŀƴƳŅƭŀƴ L5Υ ! нммлпπнлнп ƻŎƘ нммлнπнлнп 

LƴǾŜƴǘŜǊŀŘ ом ŀǳƎǳǎǝ ŀǾ tŀǘǊƛƪ bȅƎǊŜƴ ŦǀǊ bŀǘǳǊǎƪȅŘŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƛ bƻǊǊōƻǧŜƴ 

.ŜŘǀƳƴƛƴƎΥ 

5Ŝƴ ǎǀŘǊŀ ŘŜƭŜƴ ƳŜŘ ōƭŀ ŀƴƳŅƭŀƴ ! нммлпπнлнп ŅǊ ƪƭŀǎǎ нΣ ŘǾǎ ƘǀƎŀ ƴŀǘǳǊǾŅǊŘŜƴ ƪƴǳǘƴŀ ǝƭƭ 

ǘǊŅŘƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ƭŅƴƎǎ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǎƪƻƎǎōŅŎƪΣ ƳňƴƎŀ ǎŜƴǾǳȄƴŀ ƎŀƳƭŀ ƎǊŀƴŀǊΣ ƎŀƳƭŀ ƭǀǾǘǊŅŘ ƻŎƘ ǘŀƭƭŀǊ ǎŀƳǘ 

ƛƴǎƭŀƎ ŀǾ Ǌƛƪ ƳŀǊƪƅƻǊŀ 

bƻǊǊǳǘΣ ƳŜŘ ! нммлнπнлнпΣ ŅǊ ƪƭŀǎǎ о ƳŜŘ Ǿƛǎǎŀ ƴŀǘǳǊǾŅǊŘŜƴ ōƭΦŀΦ ǘǊŅŘƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ƭŅƴƎǎ ƴŀǘǳǊƭƛƎ 

ǎƪƻƎǎōŅŎƪ ƻŎƘ ƎǊƻǾŀ ƴŀǘǳǊǾŅǊŘŜǎǘǊŅŘ όǘŀƭƭύΣ Ŝƴ ŘŜƭ ŘǀŘ ǾŜŘ ƻŎƘ Ǌƛƪ ƳŀǊƪƅƻǊŀ 

h.{Υ CǊŅƳǎǘ ŀǾǾŜǊƪƴƛƴƎǎŀƴƳŅƭƴƛƴƎŀǊƴŀ ŅǊ ƛƴǾŜƴǘŜǊŀŘŜ ƻŎƘ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ! нммлпπнлнпΣ ŘŜǘ ŀǾƎǊŅƴǎŀŘŜ 

ƻƳǊňŘŜǘ Ǉň ом Ƙŀ ŅǊ ŘƻŎƪ ƭňƴƎǘ ǎǘǀǊǊŜ ƳŜƴ ŜƧ ŦŅƭǘōŜǎǀƪǘ 

hƳǊňŘŜǎōŜǎƪǊƛǾƴƛƴƎŀǊΥ 

[ŅƴƎǎ ōŅŎƪŜƴ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƎƭŜǎ ōƭŀƴŘǎƪƻƎ Ǉň ǇŜǊƛƻŘǾƛǎ ǀǾŜǊǎǾŅƳƳŀŘ ƳŀǊƪ ƳŜŘ ƳȅŎƪŜǘ ŦǊƻŘƛƎ 

ƳŀǊƪǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ .ƛǘǾƛǎ ǘƧƻŎƪǘ ƳŜŘ ƎǊŅǎ ƻŎƘ ōƭŀŘǾŀǎǎ ƻŎƘ ōƛǘǾƛǎ ǘŅǘ ǳƴŘŜǊǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŜŘ ōǊŀƪǾŜŘΣ 

ƎǊňŀƭΣ ƘŅƎƎ ƻŎƘ ǝōŀǎǘ ǎŀƳǘ ƳŀǊƪǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŜŘ ōƭΦŀΦ ƪǾŀƴƴŜΣ ǎǘŜƴōŅǊΣ ƻǊƳōǳƴƪŀǊ ƻŎƘ ƻƭƛƪŀ ǇȅǊƻƭŀΦ 

¢ǊŅŘǎƪƛƪǘŜǘ ŘƻƳƛƴŜǊŀǎ ŀǾ ǘŀƭƭΣ ƎǊŀƴ ƻŎƘ ōƧǀǊƪΦ 9ƴ ōƛǘ ŦǊňƴ ōŅŎƪŜƴΣ ƛ ŀƴƳŅƭŀƴ ! нммлпπнлнпΣ ǾŅȄŜǊ 

ƅŜǊǎƪƛƪǘŀŘ ƭňƎǇǊƻŘǳƪǝǾ ƎǊŀƴǎƪƻƎ ƳŜŘ ƛƴǎƭŀƎ ŀǾ ǎŅƭƎΣ ōƧǀǊƪ ƻŎƘ ǘŀƭƭΦ IŅǊ Ŭƴƴǎ ǳǘǎǇǊƛŘŘŀΣ ǎŜƴǾǳȄƴŀ 

ƎǊŀƴŀǊ ǎƻƳ ŅǊ мрл ς нрлҌ ňǊ ƎŀƳƭŀΗ aňƴƎŀ ŀǾ ǘǊŅŘŜƴ ŅǊ ƳȅŎƪŜǘ ňƭŘǊƛƎŀ ƳŜŘ ƎǊƻǾΣ ŘƧǳǇŦňǊƛƎ ōŀǊƪ ƻŎƘ 

ǎƭƻƪŀƴŘŜΣ ŦǀǊǾǊƛŘƴŀ ƻŎƘ ƪǊƻƪƛƎŀ ƎǊŜƴŀǊΦ &ǾŜƴ ƅŜǊŀ ǎŅƭƎŀǊΣ ōƧǀǊƪŀǊ ƻŎƘ ǘŀƭƭŀǊ ŅǊ ƎŀƳƭŀ ƻŎƘ ƴňƎǊŀ ǘŀƭƭŀǊ ŅǊ 

нрл ς олл ňǊΦ 5ǀŘ ǾŜŘ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ Ǝŀƴǎƪŀ ǎǇŀǊǎŀƳǘ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ŦǊŅƳǎǘ ƪƭŜƴŀ ƻŎƘ Ǝŀƴǎƪŀ ŦŅǊǎƪŀ ƭňƎƻǊ 

ƳŜƴ ŅǾŜƴ ƴňƎǊŀ ƎǊǀǾǊŜ ƻŎƘ ŅƭŘǊŜ ƭňƎƻǊ ƴƻǘŜǊŀŘŜǎ ǎŀƳǘ ƴňƎǊŀ ǘƻǊǊŀƪƻǊ ōƭΦŀΦ ƴňƎǊŀ ǊƛƪǝƎǘ ǳǊƎŀƳƭŀ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊΦ {ƪƻƎŜƴ ŅǊ ǇƭƻŎƪƘǳƎƎŜƴ ŦǀǊ ƭŅƴƎŜ ǎŜŘŀƴ ƳŜƴ ŘŅǊŜƊŜǊ ƭŅƳƴŀŘ ƻǊǀǊŘ ƛ ƳňƴƎŀ ŘŜŎŜƴƴƛŜǊΦ 5Ŝƴ 

ŅǊ Ǝŀƴǎƪŀ Ǌƛƪ Ǉň ƘŅƴƎƭŀǾŀǊΣ ŦǊŅƳǎǘ ƎǊň ǘŀƎŜƭƭŀǾΣ ǎƪŅƎƎƭŀǾ ƻŎƘ ƳŀƴƭŀǾ ƳŜƴ ƳŜŘ ƛƴǎƭŀƎ ŀǾ ƎŀǊƴƭŀǾ όb¢ύΦ 

tň ƳňƴƎŀ ƎŀƳƳŜƭƎǊŀƴŀǊ ƴƻǘŜǊŀŘŜǎ ƎŀƳƳŜƭƎǊŀƴǎǎƪňƭ όb¢ύ ƻŎƘ Ǉň ǎŅƭƎŀǊ ǾŅȄǘŜ ōňŘŜ ƭǳƴƎƭŀǾ όb¢ύ ƻŎƘ 

ǎǘǳǇƭŀǾ όǎƛƎƴŀƭŀǊǘύΦ tň ŘǀŘ ƎǊŀƴ ƴƻǘŜǊŀŘŜǎ ƎǊŀƴǝŎƪŀ όb¢ύ ƻŎƘ ƅŜǊŀ ƎŀƳƳŜƭƎǊŀƴŀǊ ƘŀŘŜ ōŀǊƪǎǇǊŅǧ ŦǊňƴ 

ǘǊŜǘňƛƎ ƘŀŎƪǎǇŜǧ όb¢ύΦ L ƳƛƴŘǊŜ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ǎƪƻƎŜƴ ŘƻƳƛƴŜǊŀǊ Ŏŀ мрл ňǊƛƎŀΣ ƪƭŜƴŀ ǘŀƭƭŀǊ ƳŜŘ Ŝƴǎǘŀƪŀ 

ƎŀƳƳŜƭƎǊŀƴŀǊΦ L ǎƳň ŦǳƪǘǇŀǊǝŜǊ Ŭƴƴǎ ǀǊǘǊƛƪ ƳŀǊƪ ƳŜŘ ōƭΦŀΦ ƻƭƛƪŀ ǇȅǊƻƭŀΣ ƎǳƭƭǊƛǎΣ ǎǘŜƴōŅǊ ŜǘŎΦ bŅǊŀ 

ōŅŎƪŜƴ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ Ŝƴ ŘŜƭ ƪǳƭƭŀǊ ƳŜŘ ǘƻǊǊ ƳŀǊƪ ƳŜŘ ǘŀƭƭŀǊ ǎƻƳ ŅǊ Ŏŀ мрл ς мтл ňǊ ƻŎƘ Ǉň ƳŀǊƪŜƴ 

ƴƻǘŜǊŀŘŜǎ ŘǊƻǇǇǘŀƎƎǎǾŀƳǇ όǎƛƎƴŀƭŀǊǘύΦ 

bŜŘǎǘǊǀƳǎ ƛ ŀƴƳŅƭŀƴ ! нммлнπнлнп ŅǊ ǎǳƳǇǎƪƻƎŜƴ ƴŅǊƳŀǎǘ ōŅŎƪŜƴ ƭƛƪŀ ŦǊƻŘƛƎ ǎƻƳ ƛ ōŜǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜƴ 

ƻǾŀƴ ƳŜƴ ƭŅƴƎǊŜ ŦǊňƴ ōŅŎƪŜƴ ŅǊ ǎƪƻƎŜƴ ƘǀƎǇǊƻŘǳƪǝǾ ƻŎƘ ǘŀƭƭŘƻƳƛƴŜǊŀŘ ǎŀƳǘ ōƛǘǾƛǎ ƎŀƭƭǊŀŘ ƻŎƘ 

ǎǘŅŘŀŘ Ǉň ŘǀŘ ǾŜŘΦ .ƛǘǾƛǎ Ŭƴƴǎ ŘƻŎƪ Ŭƴŀ ǇŀǊǝŜǊ ƳŜŘ Ǌƛƪ ǝƭƭƎňƴƎ Ǉň ƎǊƻǾŀ ǘŀƭƭŀǊΣ рл ς ррŎƳ ƛ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛ 

ōǊǀǎǘƘǀƧŘ ƻŎƘ Ŏŀ мтл ňǊ ƎŀƳƭŀΣ ǎŀƳǘ Ŝƴǎǘŀƪŀ ƳȅŎƪŜǘ ƎŀƳƳŀƭ ƻŎƘ ƎǊƻǾ ōƧǀǊƪΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ 

ŀƴǎŀƳƭƛƴƎŀǊ ŀǾ ŦŅǊǎƪŀǊŜ ƭňƎƻǊ ƻŎƘ ǊƻǘǾŅƭǘƻǊ ǎŀƳǘ ƅŜǊŀ ǘƻǊǊŀƪƻǊΦ 5Ŝƴƴŀ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŜǊŀŘŜǎ ŘƻŎƪ ƳŜǎǘ 

ǀǾŜǊǎƛƪǘƭƛƎǘΦ 
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IŜƭŀ ƻƳǊňŘŜǘ Ǉň ом Ƙŀ ŀǾƎǊŅƴǎŀǘ ƳŜŘ ƎǊǀƴǘΣ ŀǾǾŜǊƪƴƛƴƎǎŀƴƳŅƭƴƛƴƎŀǊƴŀ ŅǊ ǊǀŘŀ ƻŎƘ Ƴƛƴŀ ǊǳǧŜǊ ŅǊ 
ǎǘŀǊƪǘ ǊǀŘŀ 
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.ƛƭŘŜǊ ŦǊňƴ ƻƳǊňŘŜǘΥ 

 
¦ǊƎŀƳƳŀƭ ƎǊŀƴ ƛ ŀǾǾŜǊƪƴƛƴƎǎŀƴƳŅƭŀƴ ! нммлпπнлнп 



п 
 

 
{ŜƴǾǳȄƴŀΣ ƪƭŜƴŀ ƎŀƳƳŜƭƎǊŀƴŀǊ ƳŜŘ ƎŀƳƳŜƭƎǊŀƴǎǎƪňƭ ƛ ! нммлпπнлнп 
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DŀƳƳŜƭƎǊŀƴŀǊ ƛ ! нммлпπнлнп 
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DŀƳƳŜƭƎǊŀƴǎōŀǊƪ ƛ ! нммлпπнлнп 
 



т 
 

 
DŀƳƳŜƭƎǊŀƴŀǊ ƛ ! нммлпπнлнп 
 



у 
 

 
DǊŀƴǝŎƪŀ ƻŎƘ ƭǳƴƎƭŀǾ ƛ ! нммлпπнлнп 

 



ф 
 

 
¦ǊƎŀƳƳŀƭ ƎǊŀƴ ƛ ! нммлпπнлнп 
 



мл 
 

 
aŀǧŜǎōŅŎƪŜƴ ƛ ! нммлпπнлнп 
 



мм 
 

 
5ǀŘ ǾŜŘ ƻŎƘ Ǌƛƪ ƳŀǊƪπ ƻŎƘ ōǳǎƪǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛ ŀǾǾŜǊƪƴƛƴƎǎŀƴƳŅƭŀƴ ! нммлнπнлнп 

 
 


